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RAPORTUL ASUPRA CALITATII EDUCATIEI

privind activitatea desfasurata in anul scolar 2022 — 2023

CAPITOLUL I:
MISIUNE, VIZIUNE, VALORI

Pornind de la constatarea ca omenirea se afla intr-o perioada de schimbari radicale,
consideram ca este momentul sa ne adaptam demersului instructive-educativ incat sa oferim elevilor
nostri o educatie adecvata, care sa le permita un start bun in competitia numita viata, o adaptare rapida
si eficienta la o societate in continua schimbare, astfel incat viitorul sa nu-i ia prin surprindere.

In acord cu viziunea noastrd si cu principiul ca progresul poate fi obtinut numai prin
performantd, ne dorim sa oferim elevilor nostri sanse egale de formare si dezvoltare a personalitatii
lor, pregdtirea necesara pentru valorificarea intregului lor potential astfel incat sa obtind performanta
necesara progresului personal. De aceea, prioritar pentru scoala noastra este asigurarea calitatii
serviciilor educationale, avand in vedere atingerea standardelor de performanta europene. Ne dorim
ca in parteneriat cu comunitatea locala sa dezvoltam un mediu favorabil invatarii, bazat pe valori
morale pozitive, in care fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltdrii sale ca persoana si
personalitate.

1. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Mediul intern scolar va fi analizat pe domeniile functionale:
a) curriculum

b) resurse umane

c) resurse materiale si financiare

d) relatii cu comunitatea.
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a) Domeniul curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

- existenta in scoald a tuturor
documentelor curriculare;

- intocmirea planificarilor si a
proiectarilor conform programelor in
vigoare;

- pregatirea suplimentara a elevilor
pentru examenele nationale vizeaza
obtinerea performantei, dar si reducerea
diferentelor si ameliorarea rezultatelor
pentru elevii cu un ritm greoi de invatare;
- pregatirea suplimentara a elevilor
pentru concursuri scolare si admiterea la
licee si scoli profesionale.

- echipamente electronice invechite, ceea ce face
dificila utilizarea manualelor digitale;

- folosirea preponderent a metodelor traditionale,
care nu pun elevul In centrul activitatii;

- numarul mic de activitdti extrascolare la unele
clase;

- neconcordanta manualelor cu continutul
programelor;

- gradul crescut de degradare al manualelor,
acestea fiind transmisibile;

- nu toti profesorii lucreaza diferentiat;

- in urma evaluarilor, nu se Intocmesc de catre
toti profesori planuri de ameliorare;

- lipsa dotarii cu material didactic corespunzator,
care ar creste calitatea actului didactic.

Oportunitati

Amenintari

- ofertd variatd de materiale auxiliare;
- folosirea manualelor digitale.

- perpetuarea acelorasi greseli in procesul de
evaluare;

- CDS nediversificat;

- necorelarea manualelor cu programele scolare;
- lipsa de atractivitate a temelor abordate prin
parcurgerea programelor scolare la unele discipline;

- curriculum prea aglomerat raportat la numarul
de ore alocat fiecarei discipline;

- folosirea excesiva a computerului de catre elevi,
in alte scopuri decat cele pentru pregatirea zilnica
pentru scoala.

b) Domeniul resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

- ponderea mare a personalului
didactic calificat;

- ponderea mare a cadrelor didactice

titulare;

- existenta unui climat educational
deschis, o buna relationare a personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic al
unitatii.

- inscrierea la grade didactice.

- superficialitate din partea unor cadre
didactice in indeplinirea atributiilor prevazute in fisa
postului;

- interesul scazut al unor cadre didactice pentru
cursurile de dezvoltare profesionala;

- existenta cadrelor didactice navetiste,
interesate de etapa de pretransfer sau detasare prin
concurs specific;
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- rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice.

Oportunitati

Amenintari

- oferta bogata de cursuri de formare;
- posibilitatea stimularii cadrelor
didactice cu rezultate bune si foarte bune
prin obtinerea gradatiei de merit.

- nivel salarial nesatisfacator care genereaza lipsa

motivatiei personalului angajat;

- necesitatea participarii la cursuri de formare
profesionald care se efectueaza contra unei taxe;

- scaderea populatiei scolare;

- conservatorismul didactic;

- slaba implicare a parintilor n procesul
instructive educativ;

- prejudiciile de imagine aduse de mass-media
scolii romanesti;

- lipsa unor prevederi speciale in legislatia
scolara care sd permit atentionarea / sanctionarea
cadrelor didactice dezinteresate fatd de propria
dezvoltare profesionala;

- imposibilitatea angajarii personalului de paza
specializat.

¢) Domeniul resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

- contractarea si realizarea lucrarilor de
intretinere si reparatii la scoald;

- existenta spatiilor scolare amenajate
corespunzator;

- acces la internet in laboratorul de
informatica, secretariat, sala profesoral;

- achizitionarea domeniului
scoalavalisoara.ro pentru accesarea
platformei Clasa Viitorului (Google
Classroom) oferita de G Suite;

- existenta sistemului de supraveghere
video pentru prevenirea actelor de violenta,;
- asigurarea conditiilor
corespunzatoare de igiena.

- gradul mare de uzurd al echipamentelor
electronice existente;

- lipsa mijloacelor electronice (camere
web, table interactive, etc.) pentru desfasurarea
invatamantului online;

- existenta unor elevi care distrug baza
materiala a scolii.

Oportunitati

Amenintari
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-asigurarea transparentei achizitiilor publice
prin folosirea platformei SICAP.

- alocarea de fonduri insuficiente de la
bugetul local;

- cuantumul costului standard per elev nu
acopera nici macar salariile personalului angajat;
- procedura greoaie de accesare a unor
fonduri structurale;

- nealocarea de fonduri de la bugetul local
pentru asigurarea pazei umane specializate;

- interesul scazut pentru sponsorizari, fapt
datorat si legislatiei in schimbare.

d) Domeniul relatii cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

- buna colaborare pe plan judetean cu
I.S.J. Hunedoara, 1.S.U. Hunedoara, D.S.P.
Hunedoara, alte scoli din judet;

- buna colaborare pe plan local cu
Primaria si Consiliul Local Vilisoara, Politia
Rurala Valisoara, Biserica Ortodoxa Romana,
Cabinetul de Medicina de Familie dr. Lazar
Mihaela;

- promovarea imaginii scolii in
comunitate prin intermediul proiectelor
Erasmus+.

- numarul mare de cadre didactice care nu
participd la activitati extracurriculare, invocand
lipsa de timp;

- existenta cadrelor didactice care nu
participd la activitati extrascolare din cauza
mijloacelor de transport de care depind,;

- implicarea slaba a parintilor;

- activitati de educare civica insuficiente;
- educatia din scoald nu accentueaza in
toate cazurile formarea atitudinilor necesare
participarii la viata comunitatii;

lipsa unui program de activitate

pentru petrecerea timpului liber al elevilor, atat
in timpul anului scolar cat si in timpul
vacantelor.

Oportunitati

Amenintari

- incheierea de parteneriate cu diverse
institutii pentru desfasurarea de proiecte
educationale la nivel national si international
(Erasmus+);

- desfasurarea de actiuni de voluntariat si
umanitare;
- disponibilitatea presei locale de a ne

promova scoala.

- timpul redus al parintilor pentru a se
implica in activitatile extrascolare;

- disponibilitatea minima a unor cadre
didactice, motivand timpul limitat, dar si
insuficienta stimulare financiara;

- degradarea mediului social din care
financiare, destramarea unor familii, violenta n
familie, plecarea parintilor in strainatate in
cautarea unui loc de munca etc);

- insuficienta constientizare a parintilor
copiilor privind rolul lor de principal partener
educational al scolii.
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ANALIZA MEDIULUI EXTERN (P.E.S.T.E.)
Politic

Politica educationald propusa de unitatea noastra este pe deplin in concordanta cu politica
educationala europeand si nationala, in care Invatamantul preuniversitar de artd serveste educatiei
tinerei generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sa se integreze Intr-o societate dinamica,
imprevizibild si In spatiul transnational. Ne aflam 1n deplin acord cu Reforma invataimantului din
Romania. Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmatoarelor obiective:

» apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitagilor de invatamant

* deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

* achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului;

* existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele
europene si internationale;

» descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

» dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

» sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de Tnvatamant
prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive;

 existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor
cu finalitati de educatie si formare profesionala;

» cadrul legal favorabil accesului de catre unitétile scolare la fonduri structurale.

Din punct de vedere european, s-au produs progrese sustinute in realizarea efectiva a unui
spatiu extins al educatiei, in perspectiva cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere. Astfel,
contextul european actual oferd o serie de documente de referinta, cu rol important n regandirea,
reorganizarea si armonizarea sistemelor de invatamant, din perspectiva asigurarii calitatii educatiei si
a mobilitatii profesionale si de studiu. Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii
Europene privind competentele-cheie din perspectiva Invatdrii pe parcursul intregii vieti contureaza,
pentru absolventii invatdmantului obligatoriu, un ,,profil de formare european structurat pe opt
domenii de competentd. Competentele sunt definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si
atitudini care urmeaza sd fie formate pana la finele scolaritétii obligatorii.

Economic

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala trebuie sd se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoald si comunitate
avand 1n vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi §i pe scena comunitatii locale,
capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii. Cu
toate ca legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de
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invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli este in
continuare scazut.

Din punct de vedere economic, comuna noastrd a Inregistrat o scddere considerabila a ratei
somajului. Chiar daca problema locurilor de munca la orasele invecinate Brad si Deva a fost rezolvata,
nu acelasi lucru se poate spune si despre nivelul veniturilor angajatilor, care in mare parte sunt
remunerati cu salariul minim pe economie.

Situatia materiald precara a multor parinti este, In unele situatii, cauza interesului scazut fata
de scoala al elevilor.

Toti acesti factori economici au efecte grave precum dezinteresul si absenteismul elevilor.
Programele sociale aplicate (supliment de hrand, manuale, rechizite gratuite, burse) sunt imperios
necesare dar nu suficiente.

Ca si politica economicd aplicata de scoald, scopul constd in practicarea unui management
profesionist cu privire la colaborarea cu autoritatile locale referitor la repartizarea si utilizarea
fondurilor pentru intretinerea si repararea unitatilor scolare, achizitionarea de mobilier si echipament
electronic.

Social

Conform Institului National de Statistica, invatdmantul liceal, primar si gimnazial au cunoscut
cele mai accentuate diminudri ale numarului de elevi Inscrisi in anul scolar 2019 — 2020, fata de anul
scolar precedent. Acest aspect are ca explicatie situatia precard cu care se confrunta unele familii.

Elevii scolii noastre provin din medii sociale diferite, majoritatea parintilor dorind crearea
unui ambient cat mai placut si benefic pentru copii, insd implicarea acestora in procesul
instructiveducativ a scazut.

Efectele problemelor sociale descrise mai sus se resimt asupra pregatirii elevilor. Este necesar
ca invatatorii si profesorii diriginti sd pastreze o legdtura stransa cu parintii pentru a-i informa in
legatura cu politica educationald, pentru a fi siguri ca informatia ce le parvine este cea corectd, nu una
deformata, provenita din diverse surse, poate chiar mass-media.

In ceea ce priveste diversitatea, in comunitate coexistd armonios populatii de religii diferite.

Tehnologic

Pentru cresterea calitdfii procesului instructiv-educativ o activitate de mare importanta o
constituie formarea continua a resurselor umane in vederea aplicarii celor mai moderne metode de
predare-invatare-evaluare prin utilizarea calculatorului si a videoproiectorului, cu accent pe munca in
echipa. Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatamant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.
Tn acest sens, cadrele didactic trebuie motivate pentru a urma cursuri de perfectionare si de operare
PC.

Pe plan national si mondial se constata punerea unui accent sporit pe tehnologia informatiei si
comunicarii. Utilizarea unui computer, si formarea competentelor digitale se coreleaza pozitiv si cu
nivelul de educatie. Pentru a dezvolta nivelul de competente digitale in randul populatiei este
important ca sistemul de educatie si formare profesionald sd promoveze integrarea resurselor
educationale digitale si integrarea instrumentelor TIC in scoala si la nivelul activitatilor de la clasa.

Conform studiului Analiza sistemului de invdtdmant preuniversitar din Roménia din
perspectiva unor indicatori statistici. Politici educationale bazate pe date, publicat de Institutul de
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Stiinte ale Educatiei, ,,In afara unui decalaj generational in ceea ce priveste abilititile de utilizare a
unui computer (in favoarea generatiilor tinere), competentele digitale se coreleaza pozitiv si cu nivelul
de educatie. Pentru a dezvolta nivelul de competente digitale in randul populatiei este important ca
sistemul de educatie si formare profesionald sa promoveze integrarea resurselor educationale digitale
si integrarea instrumentelor TIC in scoald si la nivelul activitatilor de la clasa.”

In scoala noastra exista conexiune la internet, la care sunt legate calculatoarele din laboratorul
de informatica, sala profesorald, secretariat si directiune, exista wireless, care are o putere de acoperire
a Intregii scoli.

Tinand cont de progresul continuu, de tendintele europene, de faptul ca nu in toate sélile de
clasa din scoala noastra se poate utiliza manualul digital, este nevoie de gasirea unor surse financiare
care sd ne permitd sd dotdm scoala cu table inteligente, camere web, videoproiectoare si calculatoare
conectate la internet.

Ecologic

Scoala noastra, avand un parc spatios si o livada cu pomi fructieri are posibilitatea de a
contribui la pastrarea unui mediu sanatos si curat. Astfel, an de an, cadrele didactice si elevii planteaza
arbori, arbusti, desfasoard activititi de ecologizare si de informare asupra unui comportament
prietenos cu mediul.

Tintele strategice:

1. Asigurarea in scoald a unui climat educational optim.

2. Eficientizarea actului educational pentru formarea si dezvoltarea competentelor necesare
accederii elevilor in forme superioare de invatamant.

3. Dezvoltarea relatiilor interpersonale si organizationale.

4. Dezvoltarea unei baze materiale corespunzatoare desfasurarii unui proces instructiv —

educativ modern si de calitate.

CAPITOLUL AL II-LEA

RESURSELE UMANE SI MATERIALE

In anul scolar 2022-2023 am avut inscrisi 32 de elevi si 11 de prescolari. Cadrele didactice au
fost in numar de 15 pe 7.94 norme. Personalul didactic auxiliar si nedidactic a ramas constant avand
1 secretar cu 0,5 norma, 1 contabil cu 0,5 norma, 1 sofer cu 1 norma, 1 muncitor cu atributii de fochisti
cu 0.5 norma si 1 ingrijitoare cu cate 1 norma.

In privinta starii de disciplina, chiar daca au existat mici probleme, acestea au fost monitorizate
atent, au fost discutate individual cu elevii si parintii, evitdndu-se astfel actele de violenta. Siguranta
elevilor a fost asiguratd prin supravegherea pe durata pauzelor de catre profesorii de serviciu,
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personalul scolii, precum si de catre sistemul video instalat. Se impune o mare atentie in privinta
acestui aspect intrucat au fost semnale cum ca nu toti profesorii au facut permanent de serviciu.

Cea mai mare realizare materiala din anul scolar 2022-2023 a fost executarea lucrarilor de
intretinere si reparatii a peretilor scolii, cu fonduri alocate de la Consiliul Local Vilisoara Au fost
modernizate toaletele, a fost introdusa incalzirea la toalete, a fost renovati o sald de clasd de
invatamant primar, S-a regandit distribuirea claselor pentru o eficientd a incélzirii centrale pe timp de
iarnd. Lucrarile au fost finalizate Th octombrie 2022.

CAPITOLUL AL I1I-LEA

REZULTATELE LA INVATATURA SI PURTARE iIN ANUL SCOLAR 2022-2023

In ceea ce priveste desfasurarea procesului educativ, in prima module, cunoscand faptul ca au
suficiente note pentru incheierea situatiei scolare, nu toti elevii au manifestat interes in rezolvarea
sarcinilor transmise de profesori pe grupurile claselor pe Google Classroom.

La sfarsitul anului scolar 2022-2023, la unitatea noastrd de invatdmant nu au existat elevi
corigenti sau repetenti.

REZULTATE EVALUARE NAIIONALA CLASA A VIII-A

An scolar | Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevicu | Nr.elevicu | Nr.elevicu | %
absolventi | inscrisila | medii sub 5 | medii intre | medii peste | promovati
EN 5si6.99 | 7.00
2022-2023 |2 2 0 1 0 50%

CAPITOLUL AL IV-LEA

ACTIUNI PRINCIPALE SI REZULTATE OBTINUTE iN ANUL SCOLAR 2022-2023

Cea mai mare parte a carelor didactice de la scoala noastra au inteles foarte bine cd propria
formare este o conditie absolut necesara activitatii de formare pe care o desfasoara in clasd, asa cd au
participat la multiple si variate activitati de perfectionare. Dintre acestea, citam:

— perfectionarea prin grade didactice: doamna institutor Imparat Andreea-Alexandra, domnul
profesor Manea Dorin si doamna profesor Trifa Nadia au sustinut inspectie Tn vederea
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obtinerii gradului didactic I; domnul profesor Nistor Denis si doamna profesor Besleaga
Andreea au sustinut inspectiile in vederea obtinerii Definitivatului In invatdmant.
— perfectionare prin participare la cursuri de formare sustinute de CCD Hunedoara sau de catre
alti formatori acreditati:
- Formare EduNetworks: prof. Turcan Violeta, prof. Trifa Nadia — facilitatori pentru cadrele
didactice din unitate
- Academia de Leadership: prof. Mihet Monica
— sustinerea unor lectii demonstrative
In cadrul procesului de indrumare si control, permanent s-a avut in vedere informarea la timp
in ceea ce priveste noutdtile procesului educational, deciziile manageriale, situatia bugetard etc.
Intregul personal permanent are acces la toate informatiile necesare bunului mers al institutiei. Toate
aspectele referitoare la managementul unitatii au fost comunicate, discutate la nivel de comisii de
lucru, consiliu profesoral si consiliu de administratie, ludndu-se apoi deciziile corespunzatoare.

Comunicarea institutionald s-a realizat atat cu celelalte scoli din judet, prin proiecte si
parteneriate, cat si cu Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara cu care s-au intretinut relatii de
colaborare pe nivel vertical. Am respectat termenele stabilite pentru raportarea diferitelor situatii
solicitate.

S-au derulat urmatoarele proiecte:
S-au derulat urmatoarele activitati extracurriculare:

Nr crt. Denumire Activitate Perioada
Parteneriat scoald — primarie: , Valisoara Traditionald” Septembrie 2022
1.
Ziua Nationala de Curatenie Septembrie 2022
2.
Activitati dedicate zilei de 1 Decembrie Decembrie 2022
3.
4, ,De Craciun, fii mai bun” Decembrie 2022
5. Participare la festival de colinde Decembrie 2022
Serbare de Craciun Decembrie 2022
6.
Ziua lui Eminescu lanuarie 2023
7.
24 lanuarie lanuarie 2023
8.
9. Expozitie Tn scoald in cadrul evenimentului Aprilie 2023
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»rarg de Paste”

Participare cu expozitie la Scoala HCC Brad in cadrul Aprilie 2023
11. evenimentului ,Targ de Paste”

Activitate in parteneriat cu CJRAE Hunedoara si IJP Mai 2023
12, Hunedoara pe tema traficului de persoane

Activitati de 1 lunie — Carnaval de 1 lunie — activitati in lunie 2023
13. parteneriat cu Primaria Comunei Valisoara

Activitati de 1 lunie — Excursie la Sarmisegetuza Regia lunie 2023
14.

Participare cu corul de copii al scolii la festivitatile lunie 2023
15. organizate de Ziua Eroilor de catre Primaria Valisoara
16. Teatru pentru copii Martie - lunie 2023
17. ,invatd, maine poti salva o viat3” — exercitiu de acordare lunie 2023

de prim ajutor — in parteneriat cu Primaria Comunei

Valisoara si Salvital Hunedoara
18. Festivitate de Tncheiere a anului scolar lunie 2023

Serviciul secretariat si contabilitate a desfasurat o activitate bund, raspunzand cu
promptitudine tuturor solicitarilor venite de la ISJ Hunedoara, Primaria Vilisoara si alte institutii cu
care colaboram. Situatiile referitoare la incadrari, state de functii, SIIIR, REVISAL, EDUSAL au fost
intocmite la timp si cu profesionalism. La fel s-a intdmplat si cu situatiile contabile: note de receptie,
ordine de platd, solicitari de fonduri, balantd si bilant contabil etc. Transportul scolar a fost asigurat
n totalitate gratuit pentru elevii nostri. Cadrele didactice au beneficiat de decontarea transportului,
conform legislatiei in vigoare. S-au achizitionat materialele necesare bunei functiondri a unitatii
scolare. Toate achizitiile importante au fost facute pe SICAP, respectandu-se legislatia in vigoare.

Compartimentele secretariat si contabilitate si-au desfdsurat activitatea cu seriozitate si
promptitudine, chiar daca normarea este insuficientd la volumul de lucru solicitat.

CAPITOLUL AL V-LEA SITUATIA EDUCATIEI SI FORMARII PROFESIONALE, DIN
PERSPECTIVA INDICATORILOR EUROPENI 2020

In unitatea noastra nu s-au inregistrat cazuri de abandon scolar.
Utilizarea noilor tehnologii Tn procesul de predare-invatare-evaluare este un capitol la care
suntem deficitari, din cauza bazei materiale Tnvechite.
Am achizitionat domeniul scoalavalisoara.ro si am inscris scoala pe platforma Clasa

Viitorului - G Suite for Education, elevii si profesorii avand conturi create pe Google Classroom.
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CAPITOLUL AL VI-LEA CONCLUZII

Aspecte pozitive:

o procentul de promovabilitate de 100%;

o absolventii clasei a VIII-a au fost repartizati in proportie de 100% la licee si scoli profesionale;
o profesorii au participat la webinarii si sesiuni de formare didactica.

Aspecte negative:

O scaderea accentuata a numarului de elevi;

O finantarea insuficienta.

In vederea imbunatatirii calitatii actului educational, permanent, intregul personal al unitatii
trebuie sa se implice in:

respectarea sarcinilor de serviciu, conform fisei postului
supravegherea permanenta a elevilor

legdtura permanenta cu familiile elevilor

intocmirea la timp a tuturor documentelor scolare
pastrarea in bune conditii a bazei materiale

respectarea normelor de igiend scolara

pregatirea profesionald prin activitati de formare continua
prevenirea actelor de violenta 1n randul elevilor
prevenirea absenteismului Tn randul elevilor

atitudine civica responsabila

promovarea imaginii scolii prin activitati derulate la nivelul scolii si in cadrul comunitatii.

Baza materiald a scolii necesitd a fi imbunatatitd. Este nevoie de mobilier nou,
videoproiectoare, calculatoare cu softuri licentiate, camere web, accesul la internet in toate salile.

Director,
Prof. Monica-Ancuta MIHET
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